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TERRA Differenzierung / Angebot 1: Global City Singapur -
perfekter Wirtschaftsstandort?

Wesentliche strukturelle Merkmale Singapurs sind:

- City mit Kiistenlage, ergénzt durch Einkaufsviertel (Down-
town, New Downtown),

- ausgedehnte Wohnfldchen mit alter, aber modernisierter
Bausubstanz um den Stadtkern herum, an den Réndern
durch hochwertige Neubauviertel erweitert (z.T. Luxus-
wohnungen), durchsetzt mit Einkaufszentren,

- relativ groe Freiflachen (Parks, Griinanlagen, Wald), vor
allem im Westen und in der Inselmitte zur Naherholung,
z.T. mit Gewassern und Golfplatzen,

- weitere Freizeiteinrichtungen, wie z.B. das Meeres-
museum und die Wasser-, Unterwasser- und Erlebniswelt
JFantasy Island”

- Industrieflachen tiberwiegend an der Kiiste (Transport-
gunst), zum gréfleren Teil auf Neulandgewinnung; hier
auch der besonders auffallige Komplex der chemischen
Industrie, der noch stark erweitert werden soll,

- exzellente Infrastruktur mit Stadtautobahnen, OPNV (z.B.
Schnellbahnsystem MRT), Internationalem Flughafen
(auf Neulandflachen) und weltgroftem Containerhafen.

Die Karte lasst Riickschliisse auf solche Entwicklungsziele

zu, z.B.:

- Entwicklung zum internationalen Verkehrs- und Handels-
knotenpunkt (Hafen/Containerhafen, Flughafen)

- Schaffung von Ansiedlungsanreizen fiir einkommens-
starke Bevdlkerungsschichten (hohe Wohnqualitét),

- Starkung der Wohnqualitdt, aber gleichzeitig auch des
Stadtetourismus durch vielféltige Freizeitangebote (auch
internationalen Ranges),

- weitere Industrieansiedlungen, auch durch ausléndische
Direktinvestitionen, durch Ausbau der Flachen fiir Indust-
rie mit transportgtinstiger Lage,

- Ausbau zum Wissenschaftsstandort (Technologieparks,
Universitaten),

- umweltschonende Bewaéltigung zunehmender Verkehrs-
strome, z.B. durch die Vervollstandigung des Schnell-
bahnnetzes,

- Freihaltung von Flachen fur die Naherholung.

Immerhin rund ein Viertel des BNE von Singapur wird im pro-
duzierenden Gewerbe erwirtschaftet; die Stadt ist also durch-
aus auch ein bedeutender Industriestandort, der noch aus-
gebaut werden soll (siehe Aufgabe 2). Dennoch dominiert
eindeutig der Tertidre Sektor (siehe Diagramm 4). Er beruht -
neben dem Handel und Verkehr - im Wesentlichen auf drei
weiteren Saulen: Erstes Standbein ist der Finanzsektor mit
einer der bedeutendsten Borsen Asiens, mit Banken, Versiche-
rungen und weiteren Finanzdienstleistern. Sie haben ebenso
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wie die zweite Saule, die zahlreichen Unternehmenssitze
(Headquarter) auslandischer Firmen und die jungen Multina-
tionalen Konzerne aus Singapur selbst, fir die Entstehung der
dritten gesorgt: das Vorhandensein zahlreicher unternehmens-
orientierter Dienstleister (Anwaltskanzleien, Unternehmensbe-
rater, Marketing und Werbungsfirmen etc.). Zusammen mit den
unterstiitzenden Bildungs- und Forschungseinrichtungen, wie
z.B. der Singapur Management Universitét, bilden sie ein her-
ausragendes Cluster (siehe Abb. 3).

Gestlitzt werden beide Bereiche - Sekundarer und Tertidrer
Sektor - durch den Zufluss von auslandischen Investitionen.
Lag dieser im Jahre 2002 noch bei rund 230 Mio. US-$, so
stiegen die ADI mit dem Ziel Singapur bis 2012 auf weit tiber
700 Mio. US-$. Zwar ist man auch selbst zum bedeutenden In-
vestor im Ausland geworden, doch besteht zwischen Zu- und
Abfluss von ADI ein deutlicher Uberschuss des Erstgenannten.
Man kann die ADI als Teil einer weiteren Saule des Wirtschafts-
standorts sehen, namlich der konsequenten Internationalisie-
rung: Man ist engagiertes Mitglied in der WTO, besitzt zahlrei-
che Abkommen mit Partnern aus der ganzen Welt, ist Mitglied
im Wirtschaftsbiindnis ASEAN und hat erst vor kurzem ein Frei-
handelsabkommen mit der EU abgeschlossen.

Die Ausfiihrungen in den vorhergehenden Aufgaben vermit-
teln den Eindruck einer uneingeschrankten Bejahung dieser
Aussage. Doch zeigt das Diagramm 7 die Einschrénkung, die
man bei dieser Einschatzung machen muss. Singapurs Auf-
stieg mit hohen gesamtwirtschaftlichen Wachstumsraten, er-
fuhr 2008/2009 einen herben Riickschlag. Der Grund liegt darin,
dass seine Wirtschaft so stark in die Weltwirtschaft integriert
ist, dass man von weltwirtschaftlichen Entwicklungen und be-
sonders Krisen stark abhangig ist. Das zeigte sich bei der da-
maligen Finanzkrise besonders deutlich, auch wenn die ADI
immer noch hoch waren. Die Krise wurde zwar 2010 schnell
Uberwunden, doch schon 2011/2012 ergaben sich wieder be-
scheidenere wirtschaftliche Wachstumsraten, moglicherweise
ausgel6st durch die Verlangsamung des Wachstumstempos bei
bedeutenden Partnern wie z.B. China.

Insgesamt also dominiert ein ,Ja” die Frage nach dem ,perfek-
ten Wirtschaftsstandort” - mit der einen Einschrénkung, dass
man gerade wegen seiner starken Globalisierung auch stark
von globalen Entwicklungen abhéngig ist. Internationale wirt-
schaftliche Krisen kann man bei der geringen Gréf3e des Stadt-
staates kaum durch den Binnenmarkt kompensieren.
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