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Portraits de quelques grandes entreprises françaises

Agroalimentaire

Luxe

1  l’alimentation médicale (f.)  die medizinische Ernährung  •  2 infantile  pour les enfants  •  3  ouvrir qc  etw. eröffnen  •  
4 un chapeau  ein Hut  •  5  la maroquinerie  der Lederwarenhandel  •  6  le prêt-à-porter  die Konfektionskleidung  •   
7  l’horlogerie (f.)  der Uhrenhandel  •  8  un héritier, une héritière  ein Erbe, eine Erbin
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Le groupe est né de fusions entre différentes entreprises et devient Danone 
en 1994. En 2011, il est numéro un mondial des produits laitiers frais et numéro 
deux mondial en volume pour les eaux en bouteille. Evian, une de ses nom-
breuses marques, est le premier exportateur mondial d’eaux minérales.  
Le groupe est aussi un leader mondial dans le domaine de l’alimentation 
médicale1 (numéro un mondial) et infantile2 (numéro deux mondial).

Effectif : 101 885 (2011) 
Chiffre d’affaires :  
19 milliards d’euros (2011) avec 50 % du 
chiffre d’affaires réalisé dans les pays 
émergents

180 sites de production dans le monde
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Lactalis est le deuxième groupe agroalimentaire français derrière Danone et 
son plus gros concurrent dans le domaine des produits laitiers. En effet, il est 
le premier groupe laitier mondial. En 1933, André Besnier crée l’entreprise, qui 
fabrique d’abord des camemberts (le camembert Président est né en 1968). 
Depuis les années 70, le groupe rachète des entreprises et compte toujours 
plus de marques. La totalité de son capital appartient à la famille Besnier..

Effectif : 54 000 (2011)
Chiffre d’affaires :  
15 milliards d’euros (2011)

192 sites industriels dans le monde 
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En 1910, Gabrielle Chanel, dite « Coco Chanel », ouvre3 son premier magasin. 
C’est un magasin de chapeaux4. En 1912, elle développe ses activités et ouvre 
un salon de haute-couture. L’entreprise Chanel appartient aujourd’hui à Alain 
et Gérard Wertheimer, petits-fils de l’associé de Coco Chanel. Très discrète, la 
maison Chanel communique peu de chiffres. 

Effectif :  1 270 (2010)
Chiffre d’affaires :   
1,8 milliard d’euros (2011)

Présence internationale surtout grâce  
aux boutiques
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On trouve la marque Hermès dans la maroquinerie5, le prêt-à-porter6, la par-
fumerie, l’horlogerie7 et la décoration de luxe. Thierry Hermès a créé l’entre-
prise, qui était une manufacture de matériel d’équitation, en 1837. Aujourd’hui 
encore, la plus grande partie de l’entreprise appartient à ses héritiers8. En 
2010, le groupe LVMH est entré dans le capital d’Hermès avec une participa-
tion de 17 %. 

Effectif : 9 081 (2011)
Chiffre d’affaires :  
2,8 milliards d’euros (2011)

Présence internationale surtout grâce  
aux boutiques
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Construction et bâtiment

9  la distribution  der Vertrieb ; (hier) die Versorgung  •  10  la Manufacture royale des glaces  die königliche Glasmanufaktur  •  
11  l’habitat (m.)  die Wohnkultur  •  12  le traitement de l’eau  die Wasseraufbereitung
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En 1987, Louis Vuitton et Moët Hennessy, deux groupes que dirigent les 
familles Vuitton, Chandon Moët et Hennessy, s’allient pour créer LVMH. LVMH 
regroupe l’entreprise de maroquinerie de luxe et de mode Louis Vuitton (créée 
en 1854), la maison de champagne Moët & Chandon (1743), le leader mondial 
du cognac Hennessy (1765), mais aussi d’autres maisons de prestige comme 
Guerlain (1828). Depuis 1989, le groupe appartient au milliardaire Bernard 
Arnault. Il est avec plus de 60 marques le numéro un mondial du luxe et est 
aussi présent dans les médias.

Effectif : 83 500 (2010)
Chiffre d’affaires : 
20,3 milliards d’euros (2010)

2 545 magasins dans le monde
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Créée en 1952 par Francis Bouygues, l’entreprise s’est d’abord spécialisée dans 
les travaux industriels et le bâtiment, puis dans le transport et la distribution9 
d’énergie et d’eau. Bouygues a construit par exemple l’aéroport d’Agadir au 
Maroc, le pont Kwun Tong à Hong-Kong et le pont de Normandie. Dans les 
années 90, le groupe est aussi présent sur les marchés de la télévision privée 
et de la téléphonie.

Effectif : 130 827 (2012)
Chiffre d’affaires : 
32,7 milliards d’euros (2011)
avec environ  10 milliards d’euros à 
l’international

Présente dans plus de 80 pays
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L’entreprise fait ses débuts au 17e siècle, avec la Manufacture royale des 
glaces10. Aujourd’hui, c’est un des 100 principaux groupes industriels du 
monde, et le leader mondial de l’habitat11. Parmi ses secteurs d’activités, 
on trouve les matériaux de construction, l’énergie et l’économie d’énergie. 
3 500 chercheurs travaillent dans ses unités de recherche et de développe-
ment. Saint-Gobain a par exemple construit le Squaire, à l’aéroport internatio-
nal de Francfort-sur-le-Main. Effectif : environ 195 000

Chiffre d’affaires :  
42 milliards d’euros (2011); 73 % du 
chiffre d’affaires est réalisé à l’étranger
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Créée en 1899, l’entreprise Vinci est devenue le premier groupe mondial 
dans le secteur de la construction et des services liés à la construction (par 
exemple le traitement12 de l’eau). Vinci construit des bâtiments, des parkings, 
des infrastructures de transport et d’énergie. L’entreprise gère aussi des par-
kings, des aéroports et des autoroutes.

Effectif : 183 320 (2011)

Chiffre d’affaires : 
environ 37 milliards d’euros (2011)

Présente dans une centaine de pays
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Divers

13  les spiritueux (m.) die Spirituosen  •  14 le bois  das Holz  •  15  la vente à distance  der Fernverkauf  •  16  une chaîne  eine 
Kette  •  17  vendre  ≠ acheter  •  18  un pneu  ein Reifen
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L’entreprise est née en 1975 de la fusion entre deux fabricants de boissons à 
l’anis. Elle est spécialisée dans le commerce de vins et spiritueux13 et est le 2e 
groupe mondial dans ce secteur. 

Effectif :  18 777 (2012)
Chiffre d’affaires :  
8,2 milliards d’euros (2012)

Présente dans plus de 75 pays
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Créée en 1889 par les frères André et Edouard Michelin, l’entreprise fabrique 
d’abord des pneus18 pour vélos. Viennent ensuite les pneus pour voitures, 
que Michelin exporte pour la première fois en 1892. Avec en plus ses cartes 
routières et ses guides gastronomiques et touristiques, Michelin devient le 
spécialiste des voyages en voiture. Aujourd’hui, Michelin est leader mondial 
dans plusieurs secteurs liés au pneu.

Effectif : 115 000 (2011)
Chiffre d’affaires :  
20 milliards d’euros (2011)

Présente dans 170 pays, avec des sites  
de production dans 18 pays
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Créée en 1963 par François Pinault, l’entreprise s’est d’abord spécialisée dans 
le commerce du bois14 et des matériaux de construction. Dans les années 
90, elle développe ses activités dans les domaines de la distribution et de la 
vente à distance15. 
En 1994, le groupe devient Pinault-Printemps-La Redoute. Les grands maga-
sins Printemps et la maison de vente à distance La Redoute lui appartiennent. 
Il prend aussi le contrôle de la Fnac, une chaîne16 de magasins spécialisée 
dans les produits culturels (livres, CD, etc.). Cinq ans plus tard, PPR achète 
des parts de Gucci et se positionne sur le marché du luxe. En 2006, le groupe 
revend17 les magasins Printemps. En 2007, il prend une participation dans le 
capital de l’allemand Puma et fait son entrée dans le secteur du « sport and 
lifestyle ». 71,6 % du capital de Puma appartient à PPR en 2012. En 2013, PPR 
devient Kering. Le groupe vent vendre la FNAC et La Redoute pour continuer à 
se recentrer sur le luxe et le sport.

Effectif : 47 000 (2011)
Chiffre d’affaires : 
12,2 milliards d’euros (2011)

Présente dans plus de 120 pays


