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Anteil der Wirtschaftssektoren

Industrie in monozentrischen an der Zahl der Beschaftigten
- - 100%
Verdlchtungsraumen T Land- und Forstwirtschaft,
\Fischerei
Seit Beginn der Industriellen Revolution ent- . Industrie/verarbeitendes oo

wickelten sich die grof3en Stédte zu Kristallisa- \\ Gewerbe " leistungen
tionspunkten fur Industrieansiedlungen. Warenes ~ 50% | N
zunéchst vor allem die klassi schen 6konomischen
Sandortfaktoren, wie z.B. die Transport- und
Arbeitskosten bzw. eine glinstige Verkehrslage,

die die industrielle Standortwahl beeinflussten, 0% b=t -
so wurden fur die Industrieunternehmen in Ver- log-skala der SiedlungsgréBe (Einwohnerzahl)
dichtungsraumen mehr und mehr dievielfaltigen  Beschaftigungsstruktur und Sedlungsgrofie
Informations- und Kontaktmoglichkeiten von — Nach Elmar Kulke: Tendenzen des strukturellen und raumlichen
Bedeutung, z. B. die Verbindung zu GroRbanken, Wandels im Dienstleistungssektor. In: Praxis Geographie 25, H. 12.

. . . Braunschweig: Westermann 1995, S. 7
Dienstleistungsunternehmen oder politischen und

] —

wirtschaftlichen Entscheidungszentralen. Industrieraum Miinchen

Wenn im Folgenden von ,,Miinchen” die Rede i,
Die Industrielle Revolution fuhrte zur geht esum die Raumordnungsregion Miinchen, die
Citybildung sich ausder eigentlichen Kernstadt und den umlie-

genden Kreisen zusammensetzt.

,50 wie die stadtische Entwicklung solcher  Miunchen ist ein typischer monozentrischer Ver-
monozentrischer Ballungsrdume ist auch die  dichtungsraum, der sich aufgrund seiner Uberra-
Entwicklung ihrer Industrien primar von zentral-  genden zentral 6rtlichen Bedeutung zu einer der
peripher gerichteten Impulsen gesteuert worden.  fuhrenden Industrieregionen Deutschlands und
Zunachst zog das Zentrum die Industrien an: In  Europas entwickelt hat, ohne je eigene Rohstoff-
den Altstéddten wurzelten die Handwerksstatten,  und Energievorkommen besessen zu haben. Bis
die sich haufig zu Kleinen Industriebetricben  Ende der 1960er Jahre zdhlte man die Region
ausweiteten. Man suchte die Nahe zum Zentrum ~ Minchen noch zu den 6konomisch riickstandi-
wegen der Arbeitskréfte, der konzentriertesten  gen und primér agrarisch geprégten Regionen in
Absatzmdglichkeiten, der Kreditinstitute, aber  Deutschland. Auch die Stadt selbst belegte nach
auch wegen der notwendigen Kontakte zu Kun-  der Zahl der Industriebeschéftigten noch 1961
den und anderen Firmen (Druckereien). Esist dies  nur Platz 6 unter den deutschen Grof3stadten.

der Ursprung der so genannten ,Nahbedarfs-
industrien®. UnterstUtzt wurde die Orientierung auf Raumordnungsgrenze

das Zentrum durch den Bau der Bahnhofe meist L LT
direkt am Altstadtrand auf noch unbebauter Fla-

che. Mit dem Wachstum der Stadt und ihrer Aus-

strahlung steigerte sich auBerdem die Bedeutung Dachau

des Zentrums, das nun zum optimalen Standort
Fiirsten-
feldbruck
‘

zu der paradox anmutenden Entwicklung, dass
erst die Industrielle Revolution zur Bildung der
eigentlichen ,City” flihrte, diese jedoch gleichzei-
tig und anhaltend die Industrie aus Zentrum und
Zentrumsnahe zu verdréangen begann. Raumordnungsregion Munchen

Wolfgang Brucher: Industriegeographie. Braunschweig: Wester- Nach Bayer. Saatsmin. f. Landesentwicklung u. Umweltfragen:
mann 1982, S. 138 Landesentwicklungsprogramm Bayern, Stand 1.4.2003. Miinchen

fur Versorgungseinrichtungen der Bevdlkerung
bersberg
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und fUr Mittlerdienste der Industrie (GroBhandel, £
Versicherungen, Banken usw.) wurde. So kam es

0 10

| IS IS I —




Historischer Riickblick

,1505 wahlten die Wittelsbacher Minchen zu
ihrer einzigen Residenzstadt, und bis zu Beginn
der Industrialisierung wurde sie vorwiegend
durch den Hof gepragt. Das Handwerk hatte
zwar eine gewisse Bedeutung, doch gab es we-
der Manufakturen noch groBe Handelshauser.
Die im 19. Jahrhundert erfolgte Industrialisierung
stUtzte sich auf das Handwerk, wurde intensiv
durch das Konigshaus geférdert und expan-
dierte vor allem nach dem Anschluss an das
Eisenbahnnetz. Es entstanden vor allem Betriebe
der Optik, Feinmechanik, Metallverarbeitung
und des Maschinenbaus auf der Basis des
alten Handwerks. Hinzu kamen Nahrungsmittel-
industrien (Brauereien) und Druckereien flr den
Nahbedarf. Mitte des 19. Jahrhunderts lieBen
sich die (damals zusammengelegten) Lokomotiv-
fabriken von Maffei und Kraus aufgrund kénigli-
cher Forderung nieder. Sie produzierten spater
auch Turbinen, Motoren, Waffen usw. In dieser
Tradition wurden 1916 die Bayerischen Moto-
renwerke (BMW) gegriindet, die viele Zuliefer-
betriebe ins Leben riefen. Um 1900 hatte aber
noch kein Betrieb mehr als 1000 Beschéftigte.”
Wolfgang Brucher: a.a.O., S 144

Entwicklungsmotor Semens

»Wichtigster unternehmerischer Impuls war die
durch militérisch-politische Zufalligkeiten (Furcht
vor Demontage) beeinflusste Verlegung des
Hauptsitzes der Siemens AG von Berlin nach
Minchen 1948. ... MUnchen trat nicht zuletzt
deshalb die Nachfolge von Berlin als Zentrum der
elektrotechnischen Industrie in Deutschland an.
Die Bedeutung dieser Standortentscheidung fur
die Entwicklung Minchens kann gar nicht hoch
genug eingeschétzt werden. Siemens ist der
Standortbildner gewesen und hat das Wachs-
tum der elektrotechnischen Industrie, aber auch
der Software-Industrie in Mtnchen direkt und
indirekt (z. B. Uber Zulieferbeziehungen) stark be-
einflusst. Mehr als vier Funftel aller Betriebe der
elektrotechnischen Industrie der Region verfligen
Uber Geschaftsbeziehungen zu Siemens ...*

Rolf Sternberg: Muinchen und Voralpen. In: Elmar Kulke (Hrsg.):
Wirtschaftsgeographie Deutschlands. Gotha: Perthes 1998, S 537

Quelle: 978-3-623-29430-8 FUNDAMENTE Kursthemen Industrie und Dienstleistungen, Schilerbuch, Oberstufe, S. 76 - 78

Rolf Sternberg nennt noch weitere Vorteile des
Standorts Minchen, vor allem weiche Sand-
ortfaktoren, wie das Image as Wohnort, das
Uberdurchschnittliche Angebot an renommierten
Bildungseinrichtungen, die Né&he attraktiver
Fremdenverkehrsareadle oder das reichhaltige
Kulturangebot.

Entwi cklungsimpul se durch die Olym-
pischen Spiele 1972

»Viertens bewirkten die Olympischen Sommer-
spiele 1972 einen nicht zu unterschatzenden
Okonomischen  Entwicklungsimpuls ~ fur  die
Region Minchen ... Sie erzeugten einen posi-
tiven Imageeffekt, verursachten stadtrdumliche
Verschiebungen zugunsten des bis dato unter-
privilegierten Munchener Nordens, begUnstigten
die Ausweitung regionalstruktureller Verflechtun-
gen infolge der Expansion des &ffentlichen Per-
sonennahverkehrs, erzielten fiskalische Effekte
durch umfangreiche Uberregionale Finanzinputs
von Bund und Land, hatten positive Auswirkun-
gen fur den lokalen Wohnungsmarkt infolge der
Nachfolgenutzung des Olympiageléndes und be-
schleunigten Stadtentwicklungsprozesse durch
das Vorziehen ohnehin geplanter MaBnahmen.*
Ebenda, S 538

Entwicklung von Wohnbevolkerung,
Berufspendlern und Erwerbstétigen im Raum

Miinchen p — Prognose

1987 1992 2000p  2010p

Wohnbevolkerung mit Hauptwohnsitz
Raumordnungsregion:
2209000 2386000 2594000 2756000

Stadit: 1185000 1257000 1325000 1350000

Erwerbstétige am Arbeitsort M iinchen:

802000 840000 860000 875000
Erwerbstétige am Wohnort M iinchen (wohnberechtigt):
550000 565000 570000 575000
Pendler
Auspendler 52000 70000 100000 110000

Einpendler 252000 275000 290000 300000

Nach Landeshauptstadt Miinchen (Hrsg.): Perspektiven fir den
Wirtschaftsstandort. Miinchen 1995, S. 9
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Wirtschaftsraum Miinchen — Entwicklung und gegenwértiger Stand

Schlusselindustrien. Die industrielle Stérke
Minchensbasiert primér auf ausgewahlten Bran-
chen der High-Tech-Industrie mit deutlicher Spe-
zialisierung auf die Mikroelektronik. Gemessen
an der Zahl der Betriebe und der Beschéftigtenin
FuE-intensiven Industrien sowie am Anteil von
Neugriindungen im Spitzentechnologiebereich
nimmt M nchen zusammen mit Berlin unbestrit-
ten die Spitzenposition in Deutschland ein.

Eng verknupft mit der Elektro- und Elektronik-
industrie —und so auch mit Siemens—sind die
Luft- und Raumfahrtbranche sowie die wehr-
technische Industrie. Firmen wie Messerschmidt-

Bolkow-Blohm, Dornier, Kraus-Maffei oder
Ortsnamen wie Oberpfaffenhofen und Ottobrunn
stehen reprasentativ fur die Uberdurchschnittliche
Bedeutung der Region auf diesem Sektor.

Hier liegt aber moglicherweise auch ein Engpass
fur die weitere Entwicklung, vor allem da die
militarischen FUE-Ausgaben des Bundes in den
letzten Jahren stark reduziert wurden und auch
kiinftig voraussichtlich weiter abnehmen wer-
den. Hinzu kommt ein weiterer Engpassfaktor,
zumindest im Bereich der Stadt Munchen: die
Knappheit und der hohe Preis fur gewerbliche
Ansiedlungs- und Erweiterungsfléchen.

Suchen SeimAtlas|ndustriegebiete in Deutschland, die sich den beiden Typen ,, Industriegasse"
und,, Industrierevier* zuordnen lassen, und untersuchen S e die wesentlichen Standortfaktoren, die zur
Industrieansiedlung in diesen R&umen gefuhrt haben.

Werten Se die Texte und Materialien zum Raumbeispiel Miinchen aus und erstellen Sie einen
Seckbrief zur Charakterisierung dieses monozentrischen Industrieraums.
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Wirtschaftsraum Miinchen —Entwicklung und gegenwiirtiger Stand

M iinchen—Zukunftsstandort

mit Tradition

Der Wirtschaftsraum Minchen, der sich aus der
Kernstadt und den umliegenden Kreisen zu-
sammensetzt, ist ein typischer monozentrischer
Verdichtungsraum. Ohne eigene Rohstoff-
oder Energievorkommen zahlte das Gebiet noch
Ende der 1960er Jahre zu den 6konomisch riick-
standigen und primar agrarisch gepragten Regi-
onen in Deutschland.
Seitdem hat sich Miinchen zu einem der fiihren-
den Wirtschafts- und Industrierdume Deutsch-
lands und Europas entwickelt. Einige Beispiele
konnen dies verdeutlichen: Von den im DAX ge-
listeten 30 starksten Wirtschaftsunternehmen
Deutschlands haben acht ihren Sitz in der baye-
rischen Landeshauptstadt. Der Landkreis Freising
im Norden von Miinchen hatte 2007 mit 4,9%
die niedrigste Arbeitslosenquote Deutschlands.
Und im siidlichen Landkreis Starnberg haben

13,5% aller Beschaftigten einen Hochschul- oder
Fachschulabschluss, das ist doppelt so viel wie
im Bundesdurchschnitt.

Kennzahlen der Region Miinchen 2007
Bevélkerung: 2593700
BIP: 121 Mrd. Euro
BIP/Kopf: 46703 Euro
Stadt Miinchen allein: 52772 Euro
Erwerbsbevolkerung: 1566000
Arbeitslosenquote: 5,9%
Kaufkraft /Einwohner: 26649 Euro
Anteil Hochqualifizierter an den
Gesamtbeschaftigten: 28,9 %
Beschaftigte nach Wirtschaftssektoren (nur
Miinchen): Primarer Sektor 0,3 %; Sekun-
darer Sektor 22,0 %; Tertiarer Sektor 77,7 %
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Kultur- und Freizeitangebot

Verkehrsinfrastruktur

Angebot an Biiro- und Gewerbefldchen

Angebot an Forschungseinrichtungen

Méglichkeiten der Aus- und Fortbildung (akademisch)
Angebot an Hochschulen mit relevantem Studienangebot
Kundenndhe

Méglichkeiten der Aus- und Fortbildung (nicht akademisch)
Vorhandensein starker verwandter Branchen

Angebot an Akademikern

Angebot an sonstigen Fachkraften

Angebot an potenziellen Kooperationspartnern

Angebot an qualifizierten Zulieferern

Mietniveau

Angebot an relevanten Fachmessen

Angebot an Finanzierungs-/Férdermoglichkeiten

Niveau der Gewerbesteuer und kommunalen Abgaben
Personalkostenniveau

Kommunale Genehmigungsverfahren, Verwaltungsaufwand

| I I
0% 10% 20% 30%  40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

- sehr zufrieden zufrieden - unzufrieden
Miinchen—Bewertung von Standortfaktoren durch Hightech-Unternehmen (Luft- und Raumfahrt, Satellitennavigation)

nicht relevant - keine Angaben

weniger zufrieden

nach IHK Miinchen u. Oberbayern, Stadt Miinchen (Hrsg.): Luftfahrt, Raumfahrt, Satellitennavigation in der Wirtschaftsregion Miinchen. Miinchen 2007, S. 38

Historischer Uberblick

,1505 wahlten die Wittelsbacher Miinchen zu
ihrer einzigen Residenzstadt ... Das Handwerk
hatte zwar eine gewisse Bedeutung, doch gab
es weder Manufakturen noch groBe Handels-
hduser. Die im 19. Jahrhundert erfolgte Indus-
trialisierung ... wurde intensiv durch das Ko-
nigshaus gefordert und expandierte vor allem
nach dem Anschluss an das Eisenbahnnetz.
Es entstanden vor allem Betriebe der Op-
tik, Feinmechanik, Metallverarbeitung und
des Maschinenbaus auf der Basis des alten
Handwerks. Hinzu kamen Nahrungsmittel-
industrien (Brauereien) und Druckereien fir
den Nahbedarf. Mitte des 19.Jahrhunderts
lieBen sich die (damals zusammengelegten)
Lokomotivfabriken von Maffei und Kraus
aufgrund koniglicher Forderung nieder. Sie
produzierten spater auch Turbinen, Motoren,
Waffen usw. In dieser Tradition wurden 1916
die Bayerischen Motorenwerke (BMW) ge-
griindet, die viele Zulieferbetriebe ins Leben
riefen. Um 1900 hatte aber noch kein Betrieb
mehr als 1000 Beschaftigte.”

Wolfgang Briicher: Industriegeographie. Braunschweig: Wester-
mann 1982, S. 144

Entwicklungsmotor Siemens

,Wichtigster unternehmerischer Impuls war
die durch militarisch-politische Zufalligkeiten
(Furcht vor Demontage) beeinflusste Verle-
gung des Hauptsitzes der Siemens AG von Ber-
lin nach Miinchen 1948 ... Die Bedeutung die-
ser Standortentscheidung fiir die Entwicklung
Miinchens kann nicht hoch genug eingeschatzt
werden. Siemens ist der Standortbildner gewe-
sen und hat das Wachstum der elektrotechni-
schen Industrie, aber auch der Software-Indus-
trie in Miinchen direkt und indirekt (z.B. Gber
Zulieferbeziehungen) stark beeinflusst. Mehr
als vier Flinftel aller Betriebe der elektrotechni-
schen Industrie der Region verfiigen liber Ge-
schaftsbeziehungen zu Siemens ...“

Rolf Sternberg: Miinchen und Voralpen. In: Elmar Kulke (Hrsg.):
Wirtschaftsgeographie Deutschlands. Gotha: Perthes 1998, S. 537

1 Beschreiben Sie die industrielle Struktur des Wirt-

schaftsraums Miinchen und seine Entwicklung.

2 Analysieren Sie die Bewertung der Standortfakto-

ren fiir die Region Miinchen.

3 Vergleichen Sie die vier vorgestellten Wirtschafts-

regionen nach den Kriterien Wirtschaftsstruktur
und entscheidende Standortfaktoren.



BMW Group Miinchen, Hochhaus, Werk, Museum und BMW Welt

BMW Group in Zahlen

2003 2004
Auslieferungen Automo- 1104,9 1208,7 1328,0
bile (in Tsd.)
Mitarbeiter 104342 = 105972 @ 105798
am Jahresende *
Umsatz 41525 44335
(in Mio. Euro)
Investitionen 4245 4347
(in Mio. Euro)
Ergebnisse vor Steuern 3204 3583
(in Mio. Euro)

46656

2006 2007

1374,0 1500,7

106475 = 107539

48999 56018

4313 4267

4124 3873

* Wert ohne ruhende Arbeitsverhdltnisse, ohne Mitarbeiter in Freizeitphase der Altersteilzeit,

ohne Geringverdiener

nach Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (Hrsg.): Geschdftsbericht 2007. Miinchen, S 4,5
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BMW Group Umsatzerlése nach Regionen (in Mio. Euro)

nach ebenda, S 11

Quelle: 978-3-623-29730-9 TERRA Deutschland, Gesamtausgabe, Themenband, Oberstufe, S. 92 - 95

BMW —Vom Miinchener
Regionalunternehmen zum
Global Player

Neben dem Elektronik- und Hightech-Unter-
nehmen Siemens sind die Bayerischen Mo-
torenwerke (BMW) das zweite industrielle
GroBunternehmen der Region. Mit den eigenen
Standorten im Raum Miinchen sowie den zahl-
reichen Lieferverflechtungen stellen sie einen
weiteren wichtigen , Anker*fiir den Wirtschafts-
raum dar. Nachdem sie liber Jahrzehnte hinweg
regional und national ausgerichtet waren, ist
BMW heute ein Global Player: Forschung
und Entwicklung, Produktion, Montage und Ver-
trieb der drei Marken BMW, Mini und Rolls Royce
werden weltweit gesteuert.

Vom bayerischen Motorenbauer zum Global
Player. 1917 wurden die Bayerischen Motoren-
werke (BMW — Bau von Flugzeugmotoren) ge-
grindet. Nach den problematischen 1920er Jah-
ren erfolgte in der Zeit des Nationalsozialismus
durch die Kriegsproduktion ein Unternehmens-
aufschwung, der 1944 mit der Zerstérung des
Miinchener Werks endete. Der Bau von Motor-
radern begann zwar bald wieder, doch erst in
den 1960er Jahren stieg man in die Automobil-
produktion ein, forciert durch die Ubernahme
der Autofabrik ,Glas“ in Dingolfing. Einige Jahre
lang war BMW ein nur national ausgerichtetes
Unternehmen, was sich jedoch ab 1972 d@nderte.
Die einsetzende Internationalisierung ging in
den 1990er Jahren in eine Globalisierung
lber. Einige markante Stationen hierbei waren:
—1972 Er6ffnung einer Produktionsstdtte im
stidafrikanischen Rosslyn,
—1992 Inbetriebnahme des US-amerikanischen
Werkes in Spartanburg (South Carolina),
—1994 Kauf der britischen Rover Gruppe ein-
schlieBlich der Marke ,,Mini“,
—1999 Start der Autoproduktion im russischen
Kaliningrad (Kénigsberg),
— 2003 Erwerb der Namensrechte an Rolls Royce,
— 2003 Griindung eines Joint Ventures in China.
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nach www.bmwgroup.com/d/nav/index.html?../0_0_www_bmwgroup_com/home/home.html&source=overview, September 2008

Automobilproduktion nach Werken 2007 (in Tsd.)
nach Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (Hrsg.): a.a.0, S. 20
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Automobilabsatz nach Regionen 2007 (in % vom Absatz)

nach ebenda, S. 17
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Wechselkurse zum Euro

nach ebenda., S. 14

Beschreiben Sie die Entwicklung des BMW-Kon-
zerns zu einem Global Player.

Erldutern Sie, inwieweit die Wechselkursentwick-
lung Standortentscheidungen von BMW
beeinflussen kann.





